
Ihr Trainer
Dr. Norbert Herbig, Senior Consultant der QMC Unternehmens-
beratung GmbH mit Sitz in Düsseldorf, berät Industrieunter-
nehmen bzgl. Prozessoptimierung und Produktentwicklung.  
Er studierte an  der Universität Erlangen-Nürnberg Fertigungs-
technik und promovierte an der Technischen Universität Wien. 

Zusätzlich absolvierte Dr. Herbig ein betriebswirtschaftliches 
Aufbaustudium an der FernUniversität Hagen. Weiterbildungen 
zum 6-Sigma Black Belt, zum Kaizen-Coach (Kaizen Institut 
Deutschland) und zum Professional for Value Management 
ergänzen seine Ausbildung. Seit 2008 ist er vom VDI zertifi-
zierter Trainer für Value Management. Praktische Erfahrungen 
sammelte er in unterschiedlichen Branchen wie Automobilzu-
lieferindustrie, chemischer Anlagenbau und Baunebengewerbe. 
Nebenberuflich ist Dr. Herbig als Dozent an den Dualen Hoch-
schulen Baden-Württemberg, Mannheim und Mosbach tätig. 
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Wertanalyse
Wertanalyse (Value Management) ist eine strukturierte 
und zielgerichtete Arbeitsweise, die durch den fokussier-
ten Einsatz von Methoden und Techniken in der Lage ist, 
Produkte, Prozesse und Dienstleistungen ganzheitlich  
und nachhaltig zu optimieren. Die Vorgehensweise  
wird sowohl in der Großindustrie als auch bei klein-  
und mittelständischen Betrieben gezielt eingesetzt, um  
Vorteile zu schaffen, damit Produkte, Prozesse und Dienst-
leistungen im täglichen Wettbewerb bestehen können. 
Hierbei setzt die Wertanalyse auf interdisziplinäre Team-
arbeit, auf funktionales und lösungsneutrales Denken, 
zielorientiertes Projektmanagement von der Aufgaben-
stellung bis zur ergebnisorientierten Realisierung. 

Die Wertanalyse sucht das richtige Verhältnis zwischen 
Funktion und Kosten oder Nutzen und Aufwand aus  
Sicht der Kunden.

 

Die Ausbildung zum Wertanalytiker
Die Ausbildung zum Wertanalytiker (VDI) umfasst  
drei Seminare. Das Basis-Seminar Wertanalyse ist das  
Grundlagenseminar. Durch zwei weiterführende  
Seminare kann die Ausbildung zum Wertanalytiker (VDI) 
abgeschlossen werden. 

Die Lehrgangs-Module werden entsprechend den Regeln 
des European Governing Board (EGB), der Vereinigung 
der europäischen Wertanalyse-Organisationen, durch-
geführt und sind nach EN 12973 (Value Management) 
entsprechend zertifiziert. Die Ausbildung ist die Basis für 
die internationale Anerkennung zum Value Management 
Professional (PVM).

Das gesamte Ausbildungssystem entspricht der EN 45013, 
wodurch seine Akzeptanz in der Praxis gewährleistet wird.

Inhalte des Seminars
Den Teilnehmern werden die Ziele von Wertanalyse- 
Projekten sowie Grundbegriffe und Methoden und Werk-
zeuge zu den jeweiligen Arbeitsschritten vermittelt. Durch 
das Seminar erlangt der Teilnehmer die Fähigkeit, aktiv 
und effizient an Wertanalyse-Projekten mitzuarbeiten.

1. TAG

n 	 Ziele und Prinzipien, wirtschaftliche Grundlagen, 
	 Wertanalyse-Methodik
n 	 Wertanalyse-Projekte planen, vorbereiten u. organisieren
n 	 Interdisziplinäre Projektarbeit und Gruppenarbeit
n 	 Erfolgsfaktoren

2. TAG

n 	 Wertanalyse-Projekte, Aufgaben, 
	 Problemstellungen beschreiben
n 	 Daten sammeln und analysieren, 
	 Risiken abschätzen und bewerten
n 	 Funktionenanalyse, Kostenanalyse
n 	 Lösungsansätze entwickeln, Kreativitätstechniken

3. TAG 

n 	 Lösungsideen bewerten, 
	 monetäre und nicht-monetäre Bewertungsmethoden 
n 	 Ganzheitliche Vorschläge entwickeln
n 	 Entscheidungen realisieren

Zielgruppe
Dieses Seminar richtet sich an:
n 	 Konstrukteure
n 	 Einkäufer
n 	 Wert- und Kostenanalytiker
n 	 Entwickler
n 	 Vertriebsingenieure
n 	 Projektleiter
n 	 Fertigungs- u. Produktionsplaner
n 	 Applikationsingenieure

aus produzierenden und handeltreibenden Unternehmen,  
aus Dienstleistungsunternehmen und aus dem öffentlichen 
Bereich. 

Teilnahmebedingungen 
und Bescheinigung
n 	 Für das Modul 1 (Basis-Seminar) 
	 der Ausbildung zum Wertanalytiker sind keine 
	 spezifischen Eingangsvoraussetzungen zu beachten.  
n 	 Vorbereitende Unterlagen sind für 
	 dieses Modul nicht erforderlich.
n 	 Alle Teilnehmer des Seminars erhalten 
	 eine VDI-Teilnahmebescheinigung.
 

Termine und Veranstaltungsorte
n 	 Mi. 23. – Fr. 25. September 2009
	 Alte Mälzerei, Kultur und Tagungszentrum, Mosbach
	 Alte Bergsteige 7, 74821 Mosbach
n 	 Mi. 25. – Fr. 27. November 2009
	 QMC Unternehmensberatung GmbH
	 Neuer Zollhof 3, 40221 Düsseldorf

Gebühren
n 	 Die Teilnahmegebühr je Person beträgt € 1.150,-- exkl. MwSt.
n 	 Bei mehreren Teilnehmern gewähren wir interessante Rabatte
n 	 Die Teilnahmegebühr inkludiert die Seminarunterlagen, 
	 die Pausengetränke und das Mittagessen.

Organisation
n 	 Eine detaillierte Agenda sowie eine Liste mit Übernachtungs-	
	 möglichkeiten erhalten Sie nach Eingang Ihrer Anmeldung. 
 

SEMINAR

Wertsteigerung durch
1. 	 Reduzierung von Kosten/Aufwand

2. 	 Reduzierung von Kosten/Aufwand
	 und gleichzeitiger Optimierung der
	 Funktion oder Steigerung des Nutzens

3.	 Optimierung der Funktion oder 
	 Steigerung des Nutzens
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