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UNTERNEHMENSBERATUNG GMBH
Vorbereitung auf die IRIS-Zertifizierung

Far Zulieferer der Eisenbahnindustrie hat der Dachverband der
europaischen Eisenbahnindustrie, UNIFE, im Juni 2006 eine
eigene Zertifizierungsnorm veréffentlicht: Den International
Railway Industry Standard, kurz IRIS.

Ahnlich wie die TS 16949 der Automobilindustrie basiert dieser
Standard auf der internationalen Norm ISO 9001 und definiert
zusatzliche Anforderungen der Schienenfahrzeugindustrie.

Eine Zertifizierung nach IRIS wird fur die Zulieferindustrie der
Bahn und Systemhersteller in Zukunft unerlasslich.

Ziel ist die optimale Vorbereitung auf die IRIS-Zertifizierung unter
Nutzung der damit verbundenen Potenziale.

Die Vorbereitung eines Management-Systems auf eine
Zertifizierung bietet immer die Chance, Effizienz und Effektivitat
der Prozesse zu verbessern. Ziel ist daher neben dem schnellen
und sicheren Erhalt des IRIS-Zertifikats auch die Nutzung der
damit verbundenen Potenziale.

= Optimale Vorbereitung auf die Zertifizierung nach IRIS

»= Transformation und Erweiterung des bestehenden
Managementsystems in ein nach IRIS-konformes System

= |dentifizieren und Umsetzen von Potenzialen zur
Kostensenkung und Effizienzsteigerung

= Sicherstellen eines wirksamen Systems zur kontinuierlichen
Verbesserung

Alle Unternehmen, die eine IRIS-Zertifizierung anstreben

Die Vorbereitung auf die IRIS-Zertifizierung umfasst unter
anderem folgende Themen:

» Zusatzliche Anforderungen der IRIS gegenliber der
DIN EN ISO 9001:2000
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» Ablauf des Zertifizierungsverfahrens

= Auswahl einer Zertifizierungsgesellschaft und eines externen
Auditors

» Ermitteln von Qualifizierungsbedarf und Schulung der
eigenen Mitarbeiter

» Chancen und Risiken durch die weltweite Bereitstellung der
Auditergebnisse auf der IRIS-Datenbank

= Evaluierungsprozess, interne und externe Audits nach IRIS
= Die 5 Niveaus nach dem IRIS-Scoring-Verfahren

= Die 10 Knock-out-Kriterien nach IRIS

Vorgehen: Die QMC Unternehmensberatung hat seit 1993 mehr als 100
Unternehmen erfolgreich auf Zertifizierungen nach unter-
schiedlichen Zertifizierungsnormen vorbereitet. Aus dieser
Erfahrung kennen wir die Chancen und Risiken bei der
Einfihrung oder Verbesserung von Managementsystemen und
wissen die Potenziale zu nutzen.

Die wichtigsten Schritte der Zertifizierungsvorbereitung:

1. Aufnahme aller Anforderungen seitens lhrer Kunden, der
Zertifizierungsnormen und weiterer Quellen

Delta-Audit zur Ermittlung des Handlungsbedarfs
Qualifizierung der Mitarbeiter

Auswabhl einer geeigneten Zertifizierungsgesellschaft
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Anpassen der Strukturen, Prozesse und Dokumentation an
die gednderten Anforderungen

o

Zertifizierung

7. Nachhaltiges Aufrechterhalten des IRIS-konformen
Managementsystems und Nutzung der Potenziale
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